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efgykvksas ds fo:) gksus okys vijk/kksas ds esa ‘U;k;’ dk ladV 

lR;e frokjh 

ofj"B 'k®èk vè;srk] jktuhfr foKku foHkkx] bykgkckn fo”ofo|ky;] bykgkckn] mÙkj çns'k] HkkjrA

 

çLrkouk 

izfl) vFkZ”kkL=h veR;Zlsu ds vuqlkj **yksdrU= dh lQyrk 

viuh le> dh Js’Bre laLFkkvksa ds fuekZ.kek= ls lqfuf”pr ugh 

gks tkrhA ;g rks gekjs okLrfod O;ogkj vkSj jktuhfrd 

lkekftd okLrfodrk ij Hkh fuHkZj djrh gSA bls laLFkkxr 

ln~Hkko ¼Institutional virtuosity½ ds lqjf{kr gkFkksa es NksM ikuk 

lEHko ugh gSA vU; lHkh laLFkkvksa dh HkkWaafr gh yksdrkfU=d 

laLFkkvksa dh dk;Ziz.kkyh Hkh ekuoh; drkZvksa dh mfpr lEizkfIr 

gsrq mfpr voljksa dk iz;ksx djus ds fufeRr xfrfof/k;ksa ij Hkh 

vk/kkfjr jgrh gSA**] veR;Zlsu ds fopkj vkn”kZ ,oa O;ogkj es 

vUrj ds ,d i{k dks Li’V djrs gSaA de “kCnksa es dgk tk; rks 

ek= **laLFkkxr lnHkko** ¼Institutional virtuosity½ Lo;a es fcuk 

**O;fDrxr ln~Hkko** ¼Individual virtuosity½ ds i;kZIr ugh gSA 

blizdkj vPNs ls vPNs dkuwu Hkh **O;fDrxr lnHkko ** ds vHkko 

es izHkkoh ugh gks ldrs gSaA  

efgykvksa ds izfr vijk/k ds ekeys fnu&izfrfnu c< jgs gSasA 

igys dh rqyuk es vf/kd efgyk,¡Wa vkokt mBk jgh gSa rc Hkh 

bu ij dksbZ fo”ks’k izHkko ugh iM jgk gSA ;|fi ;g la[;k vHkh 

de gS( ijUrq vk”kko/kZd vo”; gSA D;ksasfd ,d efgyk ds fy, 

U;k; dh izfdz;k fo”ks’k :Ik ls tfVy gS] fo”ks’k :Ik ls mu 

efgykvksa ds fy,(  ftuds ifjtu Lo;a muds fo:) vijk/kh gSaA  

eksVs rkSj ij ;fn ge efgykvksa dh U;k;O;oLFkk rd ig¡qWap vFkok 

**U;k;** izkIr djus dh izfdz;k dh ckr djsa rks Li’V gksrk gS fd 

ihfMrk dks ,d dBksj] vlaosnu”khy] [kphZyh o Fkdk nsus okyh 

izfdzz;k ls xqtjuk iMrk gSA ysf[kdk ds erkuqlkj U;k; rd 

efgykvksa dh lhfer igqWap ds nks dkj.k gks ldrs gSaA & 

 

¼i½ efgykvksa dk lekurk dh ek¡Wax djus es **l{ke** u gksuk  

;gkWa ij veR;Zlsu dk **{kerk n`f’Vdks.k** egRoiw.kZ izrhr gksrk gS( 

tks volj dks **{kerk** ds vFkksZ es ifjHkkf’kr djrk gSA Li’V :Ik 

ls **{kerk,¡Wa** tks fd voljksa dk ykHk mBkus ds fy, vko”;d gSaa( 

efgykvksa es okaNuh; Lrj dh ugha gSaA izkphu dky ls gh 

efgykvksa dks Hksn&HkkoiwoZd f”k{kk] iks’k.k vkfn ls oafpr j[kk 

x;k gS(  ftlus muds vkRefo”okl ij udkjkRed izHkko Mkyk 

gSA f”k{kk dk Lrj de gksus ds dkj.k mues tkx:drk dk vHkko 

gSA ifj.kker% efgyk,Wa¡ vius vf/kdkjksa ls vufHkK gSaA  

;|fi dqN “kks/k ;g Hkh ekurs gSa fd f”k{kk ds Lrj dk efgykvksa 

dh tkx:drk ij fo”ks’k izHkko ugh iMrk gSA blds vfrfjDr 

vkfFkZd fo’kerk Hkh cMh ck/kk gS(  ftl dkj.k efgyk,Wa vius 

lkFk gq, vijk/kksa dks pqipki lg ysrh gSa(  fo”ks’kdj rc vkSj 

tc vijk/kh muds ifjokjhtu gksa(  D;ksafd mUgs Hk; gksrk gS fd 

mUgs ?kj ls fudky fn;k tk;sxkA vr% bUgh dkj.kksa ls os ekSu 

jgrh gSa ,oa fonkjd rFkk vrho ekufld] “kkjhfjd ihMk dk 

f”kdkj gksrs gq, Hkh vkokt ugh mBk ikrh gSasA 

 

¼ii½ laLFkkxr leL;k,¡Wa  

loZizFke rks yksdykt ,oa cnukeh dk Hk; gh izk;% fdlh Hkh 

efgyk dks vijk/k lEcU/kh izkFkfedh vafdr djkus es grksRlkfgr 

djrk gSA gekjs lekt es izk;% iqfyl ,oa vnkyrksa dks 

udkjkRed vFkkasZ es fy;k tkrk gSA fo”ks’kdj fdlh efgyk ds 

fy, rks bl lekftd fopkj/kkjk dks pqukSrh nsdj iqfyl dh 

lgk;rk ysuk vR;Ur dfBu gksrk gSA  

iqfyl tks fd( Lo;a fir`lRrkRed fopkj/kkjk ls xzLr gksrh gS( og 

izk;% ekeys dks xEHkhjrk ls ugh ysrhA fo”ks’kdj ?kjsyw fgalk] 

oSokfgd cykRdkj] NsM&NkM tSls ekeyksa es ;kph dks iqfyl }kjk 

dsl ntZ u djkus dh gh lykg nh tkrh gsSA ;kSufgalk ds 

vijk/kksa es rks izk;% ihfMrk ds pfj= rFkk crkZo ij gh iz”ufpUg 

yxk fn;s tkrs gSaA ?kjsywfgalk dks izk;% izkd̀frd fl) djus dh 

izòfRr iqfyl es ns[kh x;h gSSA ;kSu vijk/kksa ds lEcU/k es 

iq:’koknh lksp ls xzLr iqfyl izk;% efgyk dk fpfdRlh; 

ijh{k.k djkus es nsjh dj nsrh gSA  

,d ckj izkFkfedh vaafdr gks tkus ds ckn ihfMrk dk Lrj ek= 

xokg dk jg tkrk gSA tgkWa¡ iqfyl ls LorU= ,oa iwoZxzgjfgr 

gksdj tkW¡p djus rFkk lk{;ladyu dh vk”kk dh tkrh gS(  ogkWa¡ 

iqfyl izk;% efgyklEcU/kh ekeyksa es <hyh ,oa vuqRrjnkf;Roiw.kZ 

tkWa¡p djrh gSA oSls Hkh izk;% iq:’koknh /kkj.kk tks fd L=h ds 

izfr gq, vijk/k ds fy, L=h dks gh mRrjnk;h ekurh gS(  ls 

xzLr iqfyl ls vf/kd vis{kk ugh dh tk ldrh gSA yEch o 

lqLr tk¡Wp izfdz;k ds ckn gh ekeyksa es pktZ”khV izLrqr dh tk 

ikrh gsSA  

D;ksafd efgykvksa ds izfr vijk/k lekt ds izfr vijk/k ekus tkrs 

gsSa( vr% pktZ”khV nkf[ky gksus ds ckn efgyk dk dsl ljdkjh 

odhy }kjk yMk tkrk gS(  tks izk;% vU; ekeyksa es Hkh lfdz; 

jgrk gS(  iw.kZ euks;ksx ls dsl dh iSjoh ugh dj ikrk gSA A og 

Hkh efgyk lEcU/kh ekeyksa dks xEHkhjrk ls ugh ysrk gSA ;|fi 

ihfMrk viuh ilUn ds odhy ls lykg ys ldrh gS(  ij dsl 

ljdkjh odhy }kjk gh yMk tkrk gS(  tks Lo;a Hkh lekt es 

O;kIr fir~lRrkRed fopkj?kkjk ls gh izHkkfor gksrk gSSA  

blds vfrfjDr U;k;ky; dk okrkoj.k Hkh efgyk ds fy, 

yxHkx vlg;ksxh gksrk gSA ;kSu mRihMu ,oa cykRdkj tSls 

izdj.kksa es rks cpkoi{k }kjk fd;s x;s rh[ks geyksa }kjk loZizFke 

rks efgyk ds pkfjf=d guu dk gh iwjk iz;kl fd;k tkrk gSA 

izk;% ihfMrk ls vuko”;d :Ik ls futh iz”u iwWNdj mlds 

vkRefo”okl dks cqjh rjg ls rksMus dh dksf”k”k dh tkrh gsSA 
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blds vfrfjDr vkjksih tks izk;% iq:’k gksrk gS(  lkFk gh 

vis{kkd`r csgrj vkfFkZd fLFkfr dk Hkh gksrk gS(  izk;% lqcwrksa dks 

feVkus vFkok xokgksa dks [kjhnus dh iwjh dksf”k”k djrk gSA 

O;oLFkk es O;kIr dfe;ksa ,oa detksfj;ksa rFkk fofHkUu lkekftd 

dkj.kksa ls og izk;% lQy Hkh jgrk gSSA  

izk;% U;k;ky;ksa es yfEcr oknksa dh la[;k vf/kd gksus ds dkj.k 

oknksa ds fuLrkj.k es o’kksZ dk le; yx tkrk gSA cpkoi{k izk;% 

;su&dsu izdkjs.k rjh[ksa c<okdj dsl dks detksj djus dk iwjk 

iz;kl djrk gSA U;k;ky; rkjh[ksa nsrs tkrs gSa( ,oa le; ds lkFk 

ihfMr efgyk ds eu es U;k; dh vk”kk /k¡Wq/kyh gksrh tkrh gS(  

og Fkdrh tkrh gS ,oa vf/kdka”k es vijk/kh NwV tkrs gsSaA vc 

;fn iqu% bl vkyksd es N.C.R.B. ds vk¡WadMksa dks ns[ksa rks fLFkfr 

i;kZIr Li’V gks tkrh gSA nks’kflf) dk U;wu izfr”kr Lo;eso 

U;k;O;oLFkk dh okLrfodrk Li’V dj nsrk gSA blds vfrfjDr 

izkFkfedh vafdr djkus ls ysdj U;k;ky; rd dh ;k=k okLro 

es ,d efgyk ds fy, vR;Ur ihMktud gksrh gSA  

orZeku U;k; dh izfdz;k] U;kf;d izfdz;k es vuqfpr nsjh] 

fod̀rfpfdRlh; fjiksVZ] vi;kZIr tkWa¡p] lcwrksa ds vxEHkhj 

,d=hdj.k ,oa dsl dks luluh[ksat cukus ds dkj.k nkxnkj gks 

pqdh gSA lkFk gh lekt es O;kIr nfd;kuwlh ,oa L=hfojks/kh lksp 

Hkh efgykvksa es **U;k;** nerksMrh vk”kk gsrq mRrjnk;h gSaA  

lEiw.kZ ifjn`’; dk lexz v/;;u djus ij dgha Hkh fLFkfr 

lUrks’ktud ugh dgh tk ldrh gSA leL;k dk izR;sd i{k ;g 

fn[kkrk gS fd O;kid Lrj ij lq/kkjksa dh vko”;drk gS(  pkgs 

og efgykvksa dh **{kerk** dk fo’k; gks(  vFkok U;kf;d izfdzz;k 

dk fo’k; gks( vFkok lekt es O;kIr nfd;kuwlh lksp dk gh D;ksa 

u gksA  

laoS/kkfud vkn”kksZa dk okLrfod /kjkry ij fdz;kUo;u lqfuf”pr 

djus ds fy, loZizFke ;g vko”;d gsS fd efgykvksa es **{kerk ** 

fuekZ.k ij fo”ks’k /;ku fn;k tk;A efgykvksa ds fy, f”k{kk] 

LokLF;] rFkk jkstxkj ds i;kZIr volj lqfuf”pr fd;s tk;saA 

vR;kpkj ds fo:) lkFkZd yMkbZ ds fy;s ;g vko”;d gS fd 

efgyk vkfFkZd :Ik ls l{ke gksA blds vfrfjDr efgykvksa es 

tkx:drk ykus ds iz;kl fd;s tkus pkfg,( ftlls muds fgr 

es fufeZr dkuwu ek= dkxth “ksj gh u jg tk;saA  

tgk¡Wa rd U;kf;d izfdzz;k dk iz”u gsS( ogkWa¡ Hkh O;kid Lrj ij 

lq/kkj dh vko”;drk gSA lHkh laLFkkvksa es ySafxdlaosnu”khyrk 

dk Lrj fuEu gSA iqfyl ds joS;s es O;kid lq/kkj dh vko”;drk 

gSA le; ds lkFk u;s dkuwuksa dk fuekZ.k ,oa lq/kkj Hkh vko”;d 

gS( lkFk gh U;k;izfdz;k dks Hkh blizdkj Rofjr ,oa lqxe cukuk 

gksxk(  ftlls fd vius vf/kdkjksa dk ihNk djrs & djrs fdlh 

L=h dk thou gh u chr tk; ,oa mPpre U;k;ky; ig¡Waqpdj 

U;k; [kjhnrs&[kjhnrs Lo;a dks gh u csap nsuk iMsA  

U;k; dh lEiw.kZ izfdz;k Hkh vUrr% rks ekuoh; vfHkdrkZvksa }kjk 

gh lapkfyr gksrh gSA tc O;oLFkk ds lapkyd gh L=h ds fo:) 

iwoZxzgxzLr gksa rks ek= laLFkkvksa ds Hkjksls fdlh lkFkZd ifj.kke 

dh vk”kk ugh dh tk ldrh gSA U;k;O;oLFkk Hkh oLrqr% 

lekftd O;oLFkk dk gh vax gksrh gS(  ,oa mlls izHkkfor Hkh 

gksrh gSA fdlh Hkh lq/kkj dh i`’BHkwfe ;gha ls fufeZr gksrh gSA 

lH;lekt ;gk¡ ij egRoiw.kZ Hkwfedk dk fuoZgu dj ldrk gSA 

ge lc dks efgykvksa ,oa muds izfr gksus okys vijk/kksa dks ysdj 

laosnu”khy gksus dh vko”;drk gSA vUrr% rks iqfyl] ljdkjh 

odhy] xokg] lHkh blh lekt ds vax gSaA tc rd lafo/kku dh 

ewy Hkkouk dk ge lc ds }kjk okLrfod :Ik ls vkRelkr~dj.k 

ugh gksxk(  rc rd ;g leL;k vkewyr% lekIr ugh gksxhA MkW0 

jktsUnz izlkn ds vuqlkj&  

**lafo/kku dSlk Hkh gks] ns”k dk dY;k.k bl ckr ij fuHkZj djrk 

gS fd mls dSls pyk;k tkrk gSA ;g mu O;fDr;ksas ij fuHkZj 

djsxk tks bls pykrs gSaA ;fn fuokZfpr O;fDr l{ke gS] rFkk 

pfj=oku ,oa lnxq.kh gSa( rks os cqjs lafo/kku dks Hkh vPNk cuk 

nsaxsA ;fn mues bu xq.kksa dh deh gS rks lafo/kku ns”k dh 

lgk;rk ugh dj ldrkA ** ;gkWa¡¡ ij **lafo/kku dks pykus okys** 

dh O;k[;k og̀n vFkksZa es dh tkuh pkfg,A lafo/kku ds lQy 

lapkyu ds fy, ns”k dk izR;sd ukxfjd mRrjnk;h gSA lafo/kku 

ds vkn”kZ rc rd okLrfodrk ls nwj jgsaxs tc rd ge lafo/kku 

ds fl)kUrksa dks vkRelkr~ ugh djsaxsA A bl lEcU/k es vjLrw 

vkt Hkh izklafxd gSa & **lafo/kkuksa dh fLFkjrk lqfuf”pr djus ds 

fy, lHkh lk/kuksa es ls Js’Brj lk/ku ftldh izk;% mis{kk dh 

tkrh gS(  og gS & blds ukxfjdkssa dks lafo/kku dh vkRek ds 

vuq:Ik f”kf{kr djukA **  
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